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Siandien aktualiis LL2 rezultatai

LYDERIU LAIKAS

Mokykly savarankiSkumo
gairés, teisinio konteksto
analizé

PartneriSko konsultavimo
modelis (UPC pateiktas
dokumenty paketas)

Rekomendacijos teiseés
aktams vadybos, mokykly
finansavimo, lyderystés
plétros klausimais



Lyderiy laikas 3 - nacionaline iniciatyva

Siekianti tobulinti ugdymo jstaigy vadybos
praktika bei besimokanciyjy mokymosi
kokybe, kad mokykly (profesinio rengimo,
bendrojo ir neformaliojo ugdymo), savivaldybiy ir
nacionalinio lygmens svietimo lyderiai blty
labiau pasirenge inicijuoti ir vykdyti kokybinius
POKkyCius savo organizacijose (vardan mokiniy
mokymosi pazangos)
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Sprendziamos problemos

(nacionaliniu, savivaldos ir mokykly lygiu)

silpnai isplétota kokybés kulttra; traksta tobulinimosi ir
aukstos kokybés siekio;

Svietimo vadyba turi tapti racionalesné ir labiau
bendruomening;

deél griezto reglamentavimo ir kontrolés stokojama
pasitikéjimo savimi, linkstama apsidrausti;

menkai bendradarbiaujama su partneriais, daugiau
orientuojamasi j aukstesnés vadovybés pavedimus;
stokojama tapatumo jausmo ir atsakomybés uz tautos
kultdros ir valstybés gyvavima;

triksta karybiskumo jgyvendinant naujas idéjas,
atsakomybeés beli lyderystes;

VSS 2013-2022
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LL3 sudaro trys tarpusavyje glaudziai
susljusios kryptys

Sprendimy Svietimo bendruomenés lyderystés gebéjimy
priémimo didinimas kuriant ir jgyvendinant poky¢io
kapital as projektus savivaldybese

Zmogiskasis |Visu lygmeny $vietimo profesionaly

kapitalas kompetencijy ugdymas
Socialinis Svietimo profesionaly savitarpio pagalbos tinklo
kapitalas kdrimas
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LL3 tiksline grupe

Bendrojo, profesinio rengimo, neformaliojo ugdymo mokykly
vadoval, pavaduotojai bei vadybine karjerg planuojantys
Svietimo lyderiai;

Bendrojo, profesinio rengimo, neformaliojo ugdymo mokytojai;
Nacionalinio ir savivaldybiy lygmens Svietimo vadybininkai;
UZsienio lietuviy bendruomeniy lyderiai;

Ne Svietimo sistemos darbuotojai — Svietimo bendruomenés nariai
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Poveikio rodikliai Jgyvendinimo strategijos

Tvarumas: Veikimas

i orientuotas | ] :
_ gyll.s ; rezultatg Lyderlq laikas 3
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ilgalaikikumas ( mokiniy Profesinio kapitalo
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Projekto ,,Lyderiy laikas 3“ veiklos centras —
savivaldybe kaip integralus svietimo tinklas

Investicijy koncentravimas j konkrecCig savivaldybe duoda geresn;j
rezultata:

atsiranda kritiné masé Svietimo lyderiy, inicijuojanciy ir
jgyvendinandiy sisteminius, o ne fragmentiskus pokycius;

sukuriama pokyc€iams palanki bendradarbiavimo kulttra;
konsoliduojamos pajégos bendriems tikslams;

uztikrinamas tvarumas ir testinumas.
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Siekiamas rezultatas:

Kiekviena projekte dalyvaujanti savivaldybé parengia ir jgyvendina
| besimokanciyjy mokymosi sékme orientuotg pokycio projekta,
apimantj:

naujas vadybines praktikas;

svietimo lyderiy ir vadovy pamainos auginima;

mokiniy bei mokytojy lyderyste;

mokykly savarankiskuma.
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Savivaldybiy srautai

2017 — 2018 m. Piety regiono savivaldybés (Alytaus miesto ir
rajono, Birstono, Druskininky, Elektrény, Kaisiadoriy, Kalvarijos,
Kauno miesto ir rajono, Kazly Rados, Lazdijy, Marijampolés,
Salé&ininky, Traky ir Varénos rajono );

2018 — 2019 m. Vakary regiono savivaldybés (Akmenés, Kelmés,
Klaipédos miesto ir rajono, Mazeikiy, Neringos, Pagégiy, Palangos,
Plungés, Rietavo, Siauliy rajono, Silalés, Silutés, Tauragés,
Jurbarko);

2019 — 2020 m. Siaurés Ryty regiono savivaldybés (Anykséiy,
Jonavos, Joniskio, Kupiskio, Moléty, Pakruojo, Panevézio miesto,
Pasvalio, Radviliskio, Raseiniy , éirvintq, évenéioniq, Utenos,
Visagino, Zarasy)

LYDERIU LAIKAS 10



1 uzdavinys. Sukurti ir jgyvendinti j besimokanciuju mokymosi sékme
orientuotus pokycio projektus 45 savivaldybeéese (84 % biudzeto)

Veikla apima:

Konsultacine pagalbg kirybinei komandai bei savivaldybes mokykloms ,
kurianciai ir jgyvendinanciai savo tobulinimo projekis;

Mokyklos ir regiono lygmens vadovy bei vadybine karjera suinteresuotyjy
mokymasi magistrantdroje bei neformaliojoje Svietimo lyderystés
programoije;

Nuolatine pazangos stebéseng bei taikomuosius tyrimus;

Mokytojy bei mokiniy lyderystés skatinimg (mokiniy jsitraukimas j m-kly
tobulinimo projektus, tarpregionine ir nacionaline veiklg);

Mokomasias staZzuotes Lietuvoje ir uzsienyije;

Pokyciy valdymo mokymus Svietimo bendruomenei;

Bendradarbiavimg su kitomis savivaldybémis;

Teisinés konsultacijos bei rekomendacijos nacionalinei Svietimo lyderystés
infrastruktdrai tobulinti.
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Neformalioji
programa

Magistranturos

N
F

Bendradarbiavimas

studijos su kitomis
Savivaldybés \ savivaldybémis
mokiniy
mokymosi
pazangos
Konsultavimas,\ projektas /
teisiné pagalba . e ..
Taikomieji tyrimai
/ Mokymo \
programos
bei stazuotes
\endruomenei/
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Kiekvienos savivaldybes dalyviai

Kdrybiné komanda - 10-15 iniciatyviy Svietimo lyderiy;

Magistrantai - 1-4 pradedantieji vadoval, planuojantys vadybine
karjerg mokytojai, savivaldybés specialistai;

Neformaliosios programos dalyviai - 10-14 labiau patyrusiy vadovy,
mokytojy bei specialisty;

10 mokykly mokytojai bei mokiniai
StazuocCiy Lietuvoje ir uzsienyje dalyviai - 36

Savivaldybés bendruomené, socialiniai partneriai — 10

LYDERIU LAIKAS 13



Kaip kuriamas savivaldybés pokycio
projektas?

Nuolatinis visus jtraukiantis kiarybos ir mokymosi procesas — 22 mén.

Suburiama karybiné komanda, skiriamas komandos vadovas
(mokykly, savivaldybés administracijos atstovai, politikai, tévai ir kt. — 10- 15 Zmones);

Rehmiamasi veiklos tyrimo (participatory action research) 5 etapy jgyvendinimo
schema,;

Konsultanty, tyréjy bei teisininko pagalba

Mokymasis vardan bendro tikslo:
magistranttros ir neformaliosios programos studenty mokymosi patirties jtraukimas;

mokymo programos bei stazuotés kirybinei komandai ir Svietimo bendruomenei

Bendradarbiaujama su LL2 ir LL3 savivaldybémis.

Investicija j savivaldybe - 100366 Eur
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Asmenines lyderystes raiska savivaldybese

3,5 -

2,5

T —@— darbuotojai ==@=vadovai === mokytojai ==¢==tévai —— mokiniai —— savivaldybeés darbuotojai
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Magistrantiiros studijos, suteikianéios ,,Svietimo lyderystés“ vadybos magistro
kvalifikacinj laipsnj

Skirta jvairiy lygmeny pradedanciy Svietimo organizacijy vadovy bei potencialiy vadovy
vadovavimo ir lyderystés kompetencijoms ugdyti;

Dalyviai: nacionalinio, savivaldybés bei mokykly lygmens Svietimo lyderiai, teikiant
pirmenybe bendrojo ugdymo bei profesinio rengimo mokykly vadovams, pavaduotojams
bei vadybine karjerg planuojantiems.

Studijy programa, remiantis iSbandytu bei atnaujintu LL-2 aprasu, 1,5 mety, 90 ECTS,
vykdo ISM kartu su VDU ir KTU bei kity universitety destytojy komanda. Kandidaty
atrankg vykdo ISM su SAC. Programa 2017 m. patvirtinta SKVC.

Studijos fokusuotos j lyderyste $vietimo institucijose. Siy studijy pasiekimai ir rezultatai
integruoja Siuolaikinius mokslinius tyrimus ir geriausig tarptautine praktika, jtraukia

konsultavimg, mentoryste, praktiniy projekty rengimag, taikomuyjy tyrimy atlikima.

210 dalyviy, 70 dalyviy viename sraute, pirmenybe teikiant studentams i$ to srauto
savivaldybiy.

Programos dalyviy mokymasis yra suderintas su savivaldybiy pokycCio projektais.
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Neformalioji Svietimo lyderystés programa

Skirta jvairiy lygmeny patyrusiy Svietimo organizacijy vadovy, potencialiy vadovy bei
mokytojy vadovavimo ir lyderystés kompetencijoms ugdyti;

Dalyviai: nacionalinio, savivaldybés bei mokykly lygmens Svietimo lyderiai

Atnaujintg programg sudaro 1 privalomas modulis: ,Lyderis- savivaldziai besimokantis
vedlys® bei 3 pasirenkamieji moduliai: ,Lyderis ir pasekéjai“; ,Lyderis besimokancioje
organizacijoje®; ,Lyderis mokymosi vedlys®;

Neformalioji trumpalaiké Svietimo lyderystés programa savivaldybiy socialiniams
partneriams, ne Svietimo darbuotojams (450 dalyviy);

Programa jgyvendinama i$ dalies nuotoliniu bidu;

Mokymosi procesas apima paskaitas, mokymasi specializuotose studijy grupése,
individualy konsultavimg. Specializuota vadybiné mokymosi dalis, skirta mokykly

vadovams bei planuojantiems vadybine karjerg ar kitus vaidmenis atliekantiems
darbuotojams;

Kiekviename sraute 200 dalyviy, iS viso 600. Kuriami 4-5 regioniniai mokymosi centrai
(profesinése m-klose);

Programos dalyviy mokymasis yra suderintas su savivaldybiy pokycio projektais;
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2 uzdavinys. Svietimo profesionaly tinklaveika (16 % biudzeto)

Veiklos paskirtis — Svietimo profesionaly sutelkimas bendrai veiklai ir
tarpusavio pagalbai, vertikaliy ir horizontaliy rySiy stiprinimui dél mokiniy
mokymosi pazangos.

Nacionaliniai ir regioniniai forumai, rengiami kas 2 metai, skatinami
organizuotis ,i§ apadios”;

Portalas www.lyderiulaikas.smm.lt - nacionaliné Svietimo profesionaly
bendradarbiavimo platforma:

Uzsienio lietuviy bendruomeniy lyderiy telkimas bendradarbiaujant su URM;

Projekto alumny tinklo palaikymas

Tarptautiniai lyderystés tinklai: dalyvavimas 4-iuose tarptautiniuose
lyderysteés forumuose, stazuotés uzsienyje;

Elektroniné leidyba lyderystés tematika: verstinés knygos, aktualls
trumprasciai, projekto patirties apibendrinimas;
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Uzsienio

lietuviy
\ telkimas
Neformalioji

Vv
programa
Lyderystés Magistranturos Bendradarbiavimas

mMoKymosi
Saltiniai:

studijos

N

lyderiulaikas.
smm.lt

Elektroniniai Konsultavimas,
leidiniai teisiné pagalba

_ _ su kitomis
avivaldybes\ savivaldybémis
mokiniy
mokymosi
Mokymo

pazangos
projektas
Taikomieji tyrimai
programos
bei stazuotés
endruomenei
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